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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden berlidir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgengi Binc vaifn Tirklstain, Tk
cumhuriyeti, lelebet, munafaza ve midafaa etmektir,

Wevcudiyetinin ve istkbalinn yegane temel budur. Bu
{emel, senin, en kymelihazinendi Itibalde dah, seni, bu
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici,
bedhahlann olacakt, B gin, stlalve cumhuryed midafaa
mecburiyetine disersen, vazieye atimek ign, iginde
buluncain vazietin imkan ve seraiti disinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette ezahiir
edebistal ve cumhurietin Kastedecek digmanir,
Diikin dinyada emsali grilmenis bir gaibiyetin mimessil
olablirlr. Cebren ve hilel aziz vatanim, it Kaleeriz2pt
edlimis, bitin tersaneleine gimis, btin ordulan dagtims
ve memleketin her kisest il isga edimis olablir. Btiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilide, fidara sahip olanlar galet v dalalt v hatta
iyanet iinde bulunabilirlr,Hatta bu tidar sahplerisahsi
menfaslerin, mistevlerin siyas emeleiletevhit edebilirr,
il fakr u zauret inde harap vebitap s olablrer.

Ey Torstbali vl It b ahval v eraltinde
dahi, vaaife; Tarkisklal ve cumhuriyetn kuramaktr
Mutag oldugun kudret, damerianndi aslkanda, meveutur
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagimn gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve o6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmas1 gereken
hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planm, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirll 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce
Milli E§itim Mudurligimiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,

tim personelimize basarilar diliyorum.

Sabri KOSE
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SABRI KOSE OKUL MUDURU [KENAN YALCINER MUDUR YRD.
KENAN YALCINER MUDUR YRD. [ERCAN BALIK OGRETMEN
HAYDAR SASMAZ OGRETMEN SULE GOKCEN GULTEPE OGRETMEN
OKUL AILE . o x
TANER UYSAL BiR. BASKANI SEYMA SISMAN OGRETMEN
- OKUL AILE BiR. N e
EMINE AKIN VON. KUR. UYE. [AYSEGUL UNAL OGRETMEN
ENDER AKIN VELI OZLEM AZiZOGLU OGRETMEN

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢galigmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

ELBEYLI ORTAOKULU

Okulumuz Elbeyli kasabasinda ilkokul olarak 1928 yilinda Harf inkilabi ile
birlikte Egitim-ogretime baslamistir. 1931-1932 vyillarinda 3 smf tzerinden ilk
mezunlarini vermis, 1939 yilinda t¢ smifli diploma veren okulumuz 1940-1941
yillarinda 5 simifli diploma vermeye baslamistir. 1975-1976 6gretim yilinda ortaokul
bolumii egitim-6gretime baslamus, 1984-1985 o6gretim yilinda her iki okul
birlestirilerek ilkogretim okulu olmustur. 05 Mayis 2013 tarihinde tekrar ilkokul ve
ortaokul olarak ikiye ayrilmistir. Halen bir mudir, bir mudir yardimcisi, 7 kadrolu
ogretmen, 2 {icretli 6gretmen, 1 Ozel idare calisan1 hizmetlisi ve 107 6grencisi ile
egitim-6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmistir. Planin uygulanmis olan
donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda basarili oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismanin
amact; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini saglamaktir. Bu c¢alisma igin uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme bdliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmistir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alinmasinin iyi olacagi diisiiniilmiistiir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizini degerlendirmesi yapilmistir. Okul idaresi ve calisanlar1 olarak
mevzuatin gerektirdigi ¢aligmalar yapilmig olup, dgretmen, 6grenci ve velilerimizle durum
analizi yapilmistir.

Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

eihtiyaca gore mevzuatlarda hizh ve siirekli giincelleme yapilmasi

eYasal olarak egitime biiyiik 6nem verilmesi

eKapasiteyi assa bile 6grenci kaydi alinmasi yasal olarak zorunlu olmasi

12




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhig: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo - Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalksruma Planlan Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Bursa Eskigehir Bilecik (BEBEEKA) Bélge Plani

Orta Vadeli Programlar (2014-2023)

Cumhurbaskanlif Yillik Programlan Tiirkive Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Bursa 11 MEM 2024-2028 Stratejik Plam
20. Milli Egitim $ura Kararlan Bursa Biiyiiksehir Beledivesi 2020-2024 Stratejik Plan

Tablo 5 Ust Politika Belgeleri
MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilce milli egitim miidiirliigii stratejik planlari incelendi.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz oniinde

bulundurulmasi gereken bir unsur oldugu goriildii.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verildi.
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilann dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alnarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlann altinda toplandi. Faaliyet alanlan ile
iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmas1 asamasinda
yonlendirici oldu.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Degerler Egitimi ile ilgili calismalarin en az aylik bir kez
Sosyal faaliyetler diizenlenerek veli 6gretmen ve 6grencilerin katilmasini
tesvik etmek.

Okul olarak katildigimiz sportif faaliyet sayisini arttiracak

Sportif faaliyetler gerekli onlemleri almak

Kurum i¢inde birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler her ay en az bir etkinligin diizenlenmesi.

Insan kaynaklar: faaliyetleri Ogretmen, 6grenci ve velilere diizenli olarak seminerler
(mesleki gelisim faaliyetleri, verilmesi

personel etkinlikleri...)

Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in haywrsever, yerel

Okul aile birligi faaliyetleri yonetim ve velilerle yardimlagma

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ders basarisi i¢in denemeler yapilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri [Sonuglarin analizi ve basarmnin arttiriimast

Ogrenme ortamlarma Fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Ders dis1 etkinliklerle 6grencilerin vizyonunu genisletme

14




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg 5
Valilik X 1
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 1
fice Milli Egitim Miidiirliigii 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahsanlar X 3
Uludag Universitesi X 1
iznik Belediyesi X 1
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 1
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OGRENCI VE
VELILER

&  ZOMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerin biiyiik gogunlugunda yapilan anketlere gore; dgrenciler dgretmen ve idari
personel ile rahatlikla endise ve mutluluklarini paylasabildigi, gerekli oldugunda rahatlikla
rehberlik servisinden her konuda yaralanabildigi, dilek ve sikintilarmi yetkili personele
rahatlikla iletebildigi goézlemlenmistir. Okulumuzda ders islenis ve yontemlerini yeterli
gordiigii yine anketlerden anlasilmaktadir. Okulda yapilan sanatsal ve sportif faaliyetleri
faydal1 ve yeterli gormelerine ragmen, kapasiteyi asan siif 6grenci sayis1 nedeniyle fiziki
bazi imkanlar1 yetersiz gordiiglinde gozlemlenmektedir. Ayrica anket verilerine gore
kantinin daha da iyilestirilebilecegini ve kantin darliginin en kisa zamanda giderilmesini
ve daha saglikli, organik ve markal yiyeceklerin tercih edilmesini ve de biraz disariya gore
pahali oldugunu anketlerinde belirtmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlere yapilan anketlere gore; genel itibariyla okulca alinan kararlara
katilabildigi, alaniyla ilgili kendisinden goriis ve fikir alindif1, yonetim ve 6gretmen
arasindaki iletisimin aktif ve canl tutuldugu dile getiriliyor. Ogretmenler arasinda
kiiltiirel aktivitelerin planlanmasina ragmen, is yogunlugu nedeniyle cok organize
edilemedigi belirtilmektedir. Okulun teknik donaniminin ortanin iizerinde oldugu, ama
daha da iyilestirilebilecegi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerimiz kendini okulun ve egitim
takiminin bir liyesi gormekte, kendini gelistirmek i¢in okulun imkénlar1 nispetinde destek
olundugunu ifade etmektedirler. Ogretmenler icin yeterli ve genis alana sahip bir odanin
mevcut oldugunu ve giincel gelismeleri takip imkanlarinin var oldugunu
vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerimiz her ne kadar okul ici egitimciler olarak bir
birliktelik olsa da, yine de Kkiiltiir ve diislince farklihiklarindan dolay1 kiigiik
gruplasmalarinda oldugunu dile getirilmektedirler. Ayrica bircok O0gretmenimiz sinif
kalabaligim1 dile getirmekte ve Ogrenciye hakim bir ders vermek, olumlu davranis
gelistirmenin, kalabalik ve cevresel faktorlerden dolay1 giic oldugu anketlerde siklikla
bildirilmektedir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimize yaptigimiz anket verilerine gore; velilerimiz ihtiyag duydugu her zaman
okula gelip, dileklerini ve sikdyetlerini dinleyebilecek muhatap bulabildiklerini, okul
duyurularma zamaninda sms yoluyla alabildiklerine, rehberlik servisinden ve sinif rehber
Ogretmeninden belirtilen zamanda gerekli bilgileri edinebildikleri anketlerden
anlasilmaktadir. Velilerin e-okul veli bilgilendirme sisteminden etkin yararlandiklar1 ve
okulun resmi sitesini ilgiyle takip ettikleri anketlerden gozlemlenmektedir. Cocuklarinin
okulunu sevdiklerini dile getiren veliler, okulun yeterli donanim ve teknik ve fiziki
altyapiya sahip oldugu, fakat kapasite fazlas1 6grenci alindigimi ve buna kars1 bir tedbir
olmas1 gerektigine inandiklar1 anketlerden anlasilmaktadir. Ayrica velilerimiz, ¢ocuklari
gibi okul kantinin yetersiz, dar ve pek organik gidalarin olmadigi kanaatinde ve
pahaliliktan sikayet etmektedirler. Ogrencilerin esyalarmin unutulup kayp olmasi
durumundan da mustarip oldugu anketlerden anlasilmaktadir. Bazi velilerimizde 6devlerin
az verilmesinden yakinmaktadir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

eOgrencilerimiz yasadiklar: ilce ortamindaki kiiltiir nedeniyle okuma
aliskanligi  benimsemekte ve egitim Ogretimle bir yerlere
ulagilabileceginin farkindadirlar.

eKiiltiir zenginligine sahip 6grenci kitlesine sahip bir okul

elleriye doniik yeterli potansiyele sahip cocuk Kkitlesi

Calisanlar

oOkul calisanlari olarak ‘bir okul, bizim okul’ biitiinliigii i¢inde bir
igbirligiyle egitim o0gretim siirdiiriilmektedir.

eGeng, alaninda yetkin ve idealist kadro

eKendini gelistiren ve igbirligi icinde calismaya aliskin egitim
goniilliileri

Veliler

oVeli portfoyii olarak okuluna ve ¢ocuklarina sahip cikan yerli bir
veli profiline sahip olmak
eZengin kiiltiire sahip veliler

Bina ve Yerleske

eOkulumuz ilce merkezinde olmasi nedeniyle ulasim sorununun
olmamasi ve ¢alisanlar icin kiralik ev imkanlarinin ¢ok olmasi
eMILO kapsaminda egitime uygun projeye sahip okul plam

e Her tiirlii sportif ve sosyal etkinliklere i¢in imkanlara sahip olmasi
eGenis, aydinlik ve ferah smif ve koridorlar

eEngelliler icin uygun fiziksel sartlara sahip olmasi

eYesil alaninin ve oyun alaninin genis olmasi

Donanim

oOkul egitim 6gretim donanimlari olarak yeterli bir seviyededir
eModern ve estetik siif ekipmanlarina sahip olmasi

Biitce

eYardimsever bir cevreye sahip olmasi

Yonetim Siiregleri

eDinamik ve deneyimli bir yonetim kadrosuna sahip
eYonetisim ilkesiyle hareket eden demokratik bir yapi.

Tletisim eHer kanaldan ve dijital iletisime acik bir sisteme sahip
Siirecleri
Zayif Yonler
Ogrenciler eSiirekli artan goc ile okul mevcudunun her gecen yil artmasi.
eKapasitemizin iistiinde bir 6grenci sayisi
eYabanci 6grencilerin dil ve kiiltiir uyumu sorunu
eParcalanmis aile yapilarina sahip 6grenci kitlesinin bulunmasi
Calisanlar e Ucretli 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi
eImam hatip olarak alaninda uzman 6gretmen eksikligi
eOkul giivenliginin arttirillmasi gerekmekte
Veliler eYogun is aktivitelerinden dolay1 cocuklariyla ilgilenemeyen veliler
eYabanc velilerle iletisim problemi ve ilgisiz veliler
eSosyoekonomik diizeyi diisiik veliler.
Bina ve Yerlegke oOkul kapasitesinin ihtiyaci karsilayamamasi
eSanayiye yakinligindan dolayi hava ve cevre kirliligi
Donanim oBilisim ve fen laboratuvar: malzemelerinin eksik ve eski olmasi
Biitce oGiderlerin fazla olmasi
eCevreden cok fazla yardim gelmemesi
YoOnetim eCalisma siiresinin fazla olmasi yorgunluga neden olmasi
Siirecleri ol yiikiiniin fazla olmasi
Tletisim eYabanci velilerle iletisim giicliigli yasanmakta
Siirecleri
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2.7.1 Teskilat Semasi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Mudiiri ve Mudiir
Yardimecisi

2

o

2

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimeci Personel

6
o
o
o

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

H |CQ(C[C|C|N

H|CQ|C|C Q|+

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapal

almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler:

alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon °
Derslik Sayisi Vi Cok Amach Saha °
Derslik Alanlar1 (m2) 45x7 | Kiitliphane °
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuar: °
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuari °
Idari Odalarin Alani (m2) 36 Is Atolyesi °
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi °
Okul Oturum Alani (m2) 540 Pansiyon °
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 3650
Okul Kapal1 Alan (m2) 540
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amach toplam alan (m?) 2500
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayis1 4
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
5. SINIFLARIMIZ 6. SINIFLARIMIZ
SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
5-A 14 6 20 6-A 13 14 27
Toplam 14 6 20 Toplam 13 14 27
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7. SINIFLARIMIZ 8. SINIFLARIMIZ
SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
7-A 11 20 31 8-A 7 11 18
8-B 9 10 19
Toplam 11 20 31 Toplam 16 21 37

OZEL EGITIM SINIFLARIMIZ
SINIFI Erkek Kiz Toplam
6-Hafif 1 0 1
Otistik/A

Toplam 1 o 1
2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda g¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gdrevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulda sevk ve idareyi saglamak

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecist

Egitim, 6gretime destek olmak veldari konularda
yardimci1 olmak

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Egitim 6gretime destek olmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardmmci Hizmetler Personeli

Okul temizligi ile ilgili is ve islemler

21




Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1 0 0

10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l Matematik 1 5 1
7-10 Y1l Din Kiiltiirii 1 10 1
11-15 Yil Ingilizce 1 14 1

Tiirkge, Fen
16-20 Bilimleri, Beden 1 2 20, 16, 16 3
Egitimi
20 ve lizeri 0
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin e 8 AT Toplam
Durumu Yih

1 | Memur - - - - 0

2 | Hizmeth - - - - 0

3 |......

4 | ...

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ()

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

= ISIAES 1[OA
:

~ g ISIABS UaUI3 ()
= o
3

m 1S1A8S 1DUAIZ0
S o

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsIue(q
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

ISIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1ABS WION uewsSIue(] Jiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta 8

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3

Yazici 3

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X -
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X -
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X -
Miizik Odasi1 X -
Cok Amacli Salon X -
Spor Salonu X -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Biitge islemlerinin kim tarafindan yurtitildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak
plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - - .
Okul Aile Birligi 40000 50000 70000 | 80000 | 80000 | 80000
Ozel Idare - - - - _ _
Kira Gelirleri 7500 11500 15000 | 20000 | 25000 | 30000
Doner Sermaye - - - - - .
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 47500 61500 85000 | 100000 | 105000 | 110000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 12000 10000
Kiiciik Onarim = . _
Bilgisayar Harcamalar1 - 8000 -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - = -
10000 29000 20000

Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - 7000 -
Kirtasiye 5000 2000 10000
GENEL TOPLAM 10000 29000 20000
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

eOgrencilerimiz yasadiklar1 ilce ortamindaki
kiiltiir nedeniyle okuma alisgkanlig1 benimsemekte
ve egitim Ogretimle bir yerlere ulasilabileceginin
farkindadirlar.

o Kiiltiir zenginligine sahip 6grenci kitlesine sahip
bir okul

eileriye doniik yeterli potansiyele sahip cocuk
kitlesi

e Siirekli artan gog ile okul mevcudunun her gecen
y1l artmasi.

e Kapasitemizin iistiinde bir 6grenci sayisi
eYabanci 6grencilerin dil ve kiiltiir uyyumu sorunu
e Parcalanmus aile yapilarina sahip 6grenci
kitlesinin bulunmasi

oOkul calisanlari olarak ‘bir okul, bizim okul’
biitiinliigli icinde bir igbirligiyle egitim
Ogretim stirdiiriilmektedir.

eGeng, alaninda yetkin ve idealist kadro
eKendini gelistiren ve igbirligi icinde calismaya
aliskin egitim goniilliileri

e Ucretli 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi

e Imam hatip olarak alaninda uzman 6gretmen
eksikligi

oOkul gilivenliginin arttirllmasi gerekmekte

eVeli portfoyii olarak okuluna ve ¢ocuklarina
sahip c¢ikan yerli bir veli profiline sahip olmak
eZengin kiiltiire sahip veliler

eYogun is aktivitelerinden dolayr c¢ocuklariyla
ilgilenemeyen veliler

eYabanci velilerle iletisim problemi ve ilgisiz
veliler

e Sosyoekonomik diizeyi diisiik veliler.

eOkulumuz ilce merkezinde olmasi nedeniyle
ulasim sorununun olmamasi ve calisanlar
icin kiralik ev imkanlarimin ¢ok olmasi
eMILO kapsaminda egitime uygun projeye
sahip okul plan

eHer tiirlii sportif ve sosyal etkinliklere icin
imkanlara sahip olmasi

oGenis, aydinlik ve ferah sinif ve koridorlar
eEngelliler icin uygun fiziksel sartlara sahip
olmasi

eYesil alaninin ve oyun alaninin genis olmasi

o Okul kapasitesinin ihtiyaci karsilayamamasi
eSanayiye yakinligindan dolay: hava ve cevre
kirliligi

oOkul egitim Ogretim donamimlar1 olarak
yeterli bir seviyededir

eModern ve estetik sinif ekipmanlarina sahip
olmasi

eBilisim ve fen laboratuar1 malzemelerinin eksik
ve eski olmasi

eYardimsever bir ¢cevreye sahip olmasi

eGiderlerin fazla olmasi
eCevreden cok fazla yardim gelmemesi

eDinamik ve bir yOnetim
kadrosuna sahip

eYonetisim ilkesiyle hareket eden demokratik bir

deneyimli

eCalisma siiresinin fazla olmas1 yorgunluga
neden olmasi
e Isyiikiiniin fazla olmasi

apL
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Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

eKurumumuz resmi iist makamlardan ve
belediyecilik imkanlarindan etkin ve kolay bir
sekilde yararlanabilmektedir.

eEgitimcilerin giin gectikge yasal korumaya olan
ihtiyacin gittikge artmasi

oil ve ilce olarak sanayilesmenin artmasi ve ig

imkanlarinin ¢ok olmas.

oSTK ve bakanlik tarafindan proje kapsaminda
ardim gelmesi

e Kirtasiye ihtiyacinin gittikce artmasi

eKozmopolit bir ilce olmasina ragmen yerel halk|
uyum icinde olmasi ve olumsuz olaylarin ender
yasanmasi.

eYerel halk ortak bir kiiltiir sergileyerek ortak bir
gelecek ve nesiller yetigmesinin saglamasi

ellcenin cok fazla go¢ almasi ve cogu yabanci
gocmenler olmasi

eInternet ve akilli tahta baglantilarinin bakanlik
tarafindan karsilanmasi
eSanayi cevresi tarafindan teknolojik ve

azilimsal destek verilmesi

eSosyal medyanin yanlis kullannmi ve siber
zorbaligin giin gectikge artmasi

o Okulun bilisim ekipmanlarin giin gectikce
eskimesi

eihtiyaca gore mevzuatlarda hizh ve siirekli
giincelleme yapilmasi
eYasal olarak egitime biiyiik 6nem verilmesi

e Kapasiteyi agsa bile 6grenci kaydi alinmasi yasal
olarak zorunlu olmasi

eTarima dayali bir ilge olmasi
oGezilecek dogal ve tarihi alanlara yakin olmasi

e Niifusun hizl artmasindan ve plansiz
apillanmadan kaynaklanan carpik kentlesme.

GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i3 yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigli kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

1- OKUL FIZIKSEL DURUMU
- Egitim-0gretimde arag-gerec eksikliginin olmasi.
- Bina yas1 geregi tadilata ihtiya¢ duymasi.

2- EGITIM-OGRETIM SORUNLARI

-Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diigiik olmasi.

-Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlara uzak olmas.
-Sosyal-Kkiiltiirel faaliyetlerin az olmasi.

-Cifteilikle ugrasan ailelerin ¢ok olmasi sebebiyle devamsizlik sorunu

3- PAYDAS SORUNLARI

-Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi.

-Velilerin kendi bagina is yapamayan dgrenci yetistirmeleri.
-Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlhig1.

-Velilerin okul ile iletigiminin az olmas.
-Okulun gelirinin az olmasi.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler,
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 Misyon

Demokratik, cagdas, Atatiirkcii bir yaklagimla teknolojiyi takip eden seckin
bir egitim kurumu olmak ve ilkokul ¢agindaki biitiin 6grencilerimizin, bilgili
becerili, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve her Tiirk
cocugunun; diinii tanimasini, bu giinii 6grenmesini, yarini paylasarak nitelikli
insanlar olarak yetismelerini saglamaktir.

3.2 Vizyon

[Ikégretim cagindaki her Tiirk ¢ocugunu, milletin kiiltiirel, manevi ve
demokratik degerlerini benimsemis, Atatiirk¢ii, bilimsel diislinceyi rehber
edinmis, ruh, beden ve zihin yoniinden saglikli ve dengeli yetismis, dogay1 ve
cevreyi koruyup gelistiren, diinyanin her yerinde basarili olacagina inanmus,
kendine giiveni tam bireyler olarak yetistirmektir
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3.3 Temel Degerler

¢ Bilimsellik

e Planlilik

e Firsat Esitligi

e Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
e Egitimde siireklilik anlayisi,

e Bireysel farklari dikkate almak,
¢ Doga ve ¢evreyi koruma bilinci
o Atatiirk ilke ve inkilaplari

e Karma egitim esastir.

¢ Yoneltme yapilmasi esastir.

e Okul aile igbirligi esastir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
-Toplam kalite yonetimi ile ilgili personel egitiminin verilmesi.
-Personel egitim ve motivasyonunun artirilmasi.
-Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi.-Paylasim toplantilarinin
-Sosyal ve sportif etkinliklerin 6zendirilmesi. sikilastinimasi.
-Ogrencilere iist 6grenimin 6zendirilmesi, -Etkinliklerde ozendirici odiillendirme yollarinin gelistirilmesi.
EGITIM VE
OGRETIMDE e N . -Spor etkinliklerinin artirilmast.
KALITE -Okul gevre veli iligkilerinin gelistirilmesi.

-Ekonomik acidan yetersiz 6grencilerin egitim konusunda
desteklenmesi.

-Teknolojik donanim eksikliklerinin giderilmesi, kullanim
Ozendirilmesi.

-Ogretmenler araciligi meslek tanitimlarinin verilmesi.

-LGS ye doniik ¢alismalarin artirtlmasi. Veli toplantilarimin siklastiriimast.
Osrencilerle iletisimde velilere rehberlik edimesi. Cevre kurumlarla iletisime gecilmesi,
kisilerin desteginin alinmasz.

-Bilgisayar, etkilesimli tahta ile egitim ortamlarinin olusturulmasi.
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3.4 Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

- Bll!msel ,I'<ulturel ve sportif faaliyetlere 6grenciler tesvik Okul idaresi ve tim &gretmenler Egitim- Oretim yill
edilecektir.

2.1.2 Bahcede kitap okuma etkinligi yapilacaktir. Okul idaresi ve tim 6gretmenler Egitim- Ogretim yili

2.1.3 Agac dikimi, yasl ziyareti yapilacaktir. Okul idaresi ve tim 6gretmenler Egitim- Ogretim yili

2.14 Eba’nin daha aktif kullanimi saglanacaktir. Okul idaresi ve Yabanci dil 6gretmeni Egitim — Ogretim Yili

2.1.9 Ogrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir. Okul idaresi ve Beden egitimi 6gretmeni Egitim — Ogretim Yili

2.1.13 Kitiphaneye her sene yeni kitaplarin alimi Okul idaresi Egitim — Ogretim Yili

2.1.15 Ogretmenlerlmlze_ Eba kullanimi ve maEeryaI paylagim Okul idaresi ve tim 6gretmenler Egitim — Ogretim Yili
konusunda gerekli destek ve yardim saglanacaktir.




TEMA 1: EGIiTiM VE OGRETIMDE ERiSiM

Egitim ve O0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin
okullasma oranlarim artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren
etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kihnacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki ogrencilerin
okullagma oranlart artirllacak, uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlart
giderilecektir.

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF

2024 2025 2026 2027 2028 2029

111 Kayit bolgesindeki 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

112 Qkula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
(uyum) egitimine
katilanlarin orani (%)

113  Kesintisiz ve mazeretsiz 10
giin ve lizeri devamsiz 97 98 98 99 99 100
ogrencilerden devami
saglanan Ogrenci orani (%)

114  Bir egitim ve o0gretim 1 2 2 2 2 2
doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
(%)

115 | Tagimal egitim kapsaminda
kayith bulunan 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden tagimasi
yapilanlarin orani (%)
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1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

EYLEM MADDELERI

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
tespiti calismalar: yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve

erken uyari sistemi i¢in caligmalar
yapacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir.

Yeni kayitla okulumuza gelen 6grencilere

yonelik uyum programlar yapilacaktir.
EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere
tanitiminin yapilmasi

Tagimali egitim kapsaminda servis
soforleri, 0grenci ve velilere yonelik
bilgilendirme toplantilariin yapilmasi

Stratejik Hedef 1.2

egitime erisiminin saglanmasa.

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Eylem
sorumlusu
Okul Idaresi

Miidiir Yardimecisi

Rehberlik Servisi

Okul Uyum
Komisyonu
Ogretmenler

Okul Idaresi

Eylem tarihi

o1 Eyliil-20 Eyliil
o1 Eyliil-20 Eyliil
Her ayin son
haftasi

01 Eyliil — 10 Eyliil

Ekim — Mart
Aylar

Eyliil ve Subat
aylari

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erken déonemde belirlenmesi ve

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Okulun 6zel egitime ihtiyac 1 1 1 1 1 1
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu
Kaynastirma 6grencilerinin 4,30 4,5 5 5,5 6 6,5
tiim o0grencilere orani
Ramdan yararlanan 6grenci 20 21 21 22 22 23
sayisl
EYLEM MADDELERI

Eylem ifadesi Eylem Eylem tarihi

sorumlusu
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan Okul Stratejik Plan  Eyliil-Haziran
bireylerin kullaniminin kolaylastirilmas1  Ekibi
icin rampa yapilmasi
Ogretmenlere bep hazirlanmasi ve Sube Rehber Eyliil-Haziran
kaynastirma egitimi, ile ilgili bilgi Ogretmenleri
verilmesi Rehberlik Servisi
Ozel egitim alacak 6grencilerin Rehberlik Servisi Eyliil-Haziran

belirlenmesi
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1.2.4  Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve Okul Rehber Her egitim

ailelerine yonelik RAM’dan destek Ogretmeni ogretim yilinda en
aliarak egitim-bilgilendirme faaliyetleri az 2 kez
yapilacaktir.

1.2.5  Ozel egitim Smifinin zemin katta Okul idaresi Eyliil-Haziran
olusturulmasi

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini 6nemseyen nitelikli egitim yapis1 olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrenme kazanmimlarim takip eden ve basta veli, okul ve
cocugun yakin cevresi olmak iizere titm paydaslar: siirece dahil eden bir
yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI

2024 2025 2026 2027 2028 2029

2.1.1  Kurumumuzda
destekleme ve yetistirme 45 54 55 56 57 58
kurslarma katilan
Ogrenci orani

2.1.2  8.smiftan mezun olan
ogrencilerden merkezi 6.5 6.80 7 7.2 7.4 7.6
sinavla 6grenci alan
ortaogretim kurumlarina
yerlesenlerin 8.siniflarin
orani

2.1.3  Ortaokul yabanci dil 69.20 69.48 7o 71 72 73
dersi yilsonu puani
ortalamasi

2.1.4  Matematik dersi yi1lsonu 73 73.5 74 74.5 75 76
puan ortalamasi

2.1.5  Tiirkge dersi yilsonu 88.60 88.80 89 89.20 89.50 90
puan ortalamasi

2.1.6  Iftihar (Onur) Belgesi 5 6 7 8 9 10
alan 6grenci orani

2.1.7  Erasmus+ programi 0] 1 2 2 2 2
kapsaminda bagvuruda
bulunulan proje oram

2.1.8  Takdir Belgesi alan 39 40 41 42 43 44
ogrenci orani
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2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.1.

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

Tesekkiir Belgesi alan 25 26 27 28
ogrenci orani
Ogrenci basina okunan 10 12 14 16
kitap sayisi
Okul/Kurumun Sahip 1 2 2 2
Oldugu Belge Sayisi
(Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Sertifikalar1 vb.)
EYLEM MADDELERI
Eylem ifadesi Eylem
sorumlusu
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere DYK Okul
yonelik kurs icerikleri hakkinda Komisyonu
bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecek.
Tiirkce 6gretmenleri koordinesinde sinif ~ Tiirkce Ziimresi

rehber 6gretmenleri yliriitiiciiliigiiyle her

ogrencinin aylik en az bir kitap okumasi

saglanacaktir.

Yabanci dil 6gretimini destekleyecek Y. Dil Ziimresi
faaliyetler yapilacaktr.

8. sinif 6grencilerine yonelik 6grenci Okul Rehber
koclugu sistemi etkinlestirilecektir. Ogretmeni

Iftihar Belgesini alacak 6grencilerin Okul Idaresi
belirlenmesi amaciyla komisyon

olusturulacaktir.

Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik  Belge Komisyonu

Calismalar, ulusal ve uluslararasi

yarigmalar, Sportif basarilar vb.

alanlarda one cikan ogrencilere iftihar

belgesi verilecektir. )
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel Okul Idaresi
gelisimlerini desteklemek amaciyla

uluslararasi projeler hazirlanacaktir.

Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve
yeterliliklerinin ~ yiikseltilmesi icin
faaliyetler yapilacaktir.

Tiirkgce egitiminde o6grenci nitelik ve
yeterliliklerinin ~ yiikseltilmesi icin
faaliyetler yapilacaktr.
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29 30
18 20
2 2
Eylem tarihi

15 Eyliil- 15 Ekim

o1 Eyliil-20 Eyliil

Her egitim
ogretim yilinda en
az 1 kez

Her egitim
ogretim yilinda en
az 2 kez

Eyliil

Her Egitim
ogretim Yili sonu

Egitim Ogretim
yili icerisinde



2.21

2.2.1.a
2.2.1.b

2.2.1.C.
2.2.1.d

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Stratejik Hedef 2. 2 Ogrencilerimizin bilimsel, Kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimm artirilacak ve izlenecektir.

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS MEVCUT ~ HEDEF
GOSTERGESI

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Bir egitim o0gretim yili
icerisinde gerceklestirilen 9 11 15 17 21 23
bilimsel, kiiltiirel, sosyal,
sportif, sanatsal etkinlik
say1s1
Bilimsel etkinlik sayisi
Sosyal-kiiltiirel etkinlik
say1s1
Sportif etkinlik sayis1
Sanatsal etkinlik sayis1
Kuliip faaliyetleri
kapsaminda
gerceklestirilen toplum
hizmetine katilan 6grenci
orani
Okul saghg kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet- 1 1 2 2 2 2
proje orani (Beyaz bayrak,
beslenme dostu okul, okul
saghgi vb.
Okul dis1 6grenme 15 16 17 18 19 20
ortamlarina (Miize, Oren
yeri, Genclik Merkezi,
Tarihi dokular vb.) ziyaret
gerceklestiren ogrenci
orani
Bir egitim ve ogretim
doéneminde bilimsel, 70 72 74 76 -8 8o
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 0grenci
orani
Akil zeka oyunlar: 3 4 5 6 A 8
kapsaminda faaliyete
katilan 6grenci oram
Okulda acilan sosyal 5 5 5 5 5 5
kuliip oram

N W W -
N & NG
1 %)
SUR< W W
|

R KW
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2.2.1.

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

EYLEM MADDELERI

Eylem ifadesi

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal
kuliiplerin kurulmasi saglanacaktir.
Kuliiplerin gerceklestirecegi toplum
hizmetinin Belirli Giin ve Haftalar Cizelgesi
dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye
yonelik akil zeka oyunlari faaliyetleri
yiiritiilecektir.

Egitim 6gretim yili icerisinde hijyen egitimi,
saglikl beslenme ve obezite, hareketli yasam
konularinda egitimler diizenlenecektir.

Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine
basvuru yapilacaktir.

Cesitli STK’lar igbirliginde farkindalik
egitimleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

Okul icerisinde Genglik Spor Miidiirliigii ile
isbirligi icerisinde sportif turnuvalar
diizenlenecektir.

Il milli egitim miidiirliigii Ar-Ge birimi ile
isbirligi icerisinde tiim o6gretmenlerimize
yonelik bilimsel egitimler diizenlenecektir.
Tiibitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile
alakali basvurular yapilacaktir.

Yakin cevredeki “Okul Dis1 Ogrenme

Ortamlar1” tanitilacak ve ziyaretler
gerceklestirilecektir.
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Eylem
sorumlusu
Tiim Ogretmenler

Sosyal Kuliip
Sorumlusu
Ogretmenler

Okul Mudiiru
koordinesinde tiim
ogretmenler

Okul Idaresi

Okul Mudiira
koordinesinde tiim
ogretmenler

Okul Idaresi

Okul Mudiira
koordinesinde tim
ogretmenler

Okul Mudiira
koordinesinde tiim
Ogretmenler

Okul Mudiiria
koordinesinde tiim
ogretmenler

Okul Mudiira
koordinesinde tiim
ogretmenler

Eylem tarihi
o1 Eyliil-20 Eyliil

o1 Eyliil-20 Eyliil

Egitim oOgretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde

yili

yili

yili

yili

yili

yili

yili

yili



2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

2.3.1

2.3.2

2.3.3
2.3.4

Stratejik Hedef 2. 3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS MEVCUT  HEDEF
GOSTERGESI

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Bir egitim 6gretim yilh
icerisinde rehberlik o o o o o o
servisinden rehberlik hizmeti
alan 6grenci orani

Ust okul kurumlarin ziyaret 5 B B B B B
ve tanitim
Tercih sistemi hakkinda 1 2 2 3 3 3
bilgilendirme
Siav kaygisi seminerleri 1 2 3 4 4 5
EYLEM MADDELERI
Eylem ifadesi Eylem Eylem tarihi
sorumlusu
Rehberlik servisinin islevleri hakkinda Rehberlik Servisi Tiim y1l
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
7-8. smif 6grencilerine yonelik okul tanitim Okul Idaresi — Gezi Nisan ay1 icerisinde
gezilerinin diizenlenmesi Kuliibii — Sinif
Rehber
Ogretmenleri
Tercih sistemi hakkinda bilgi vermek Rehberlik Servisi Nisan-Mayis
Sinav kaygisi seminerleri Rehberlik Servisi Mart-Nisan
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 2028 2029
311 Qkulda “Biz” kiiltiirt 2 3 3 4 4 5

olusturmaya yonelik gezi,
piknik vb. organizasyon
say1s1
3.1.2  Bir egitim ogretim y1l 95 100 100 100 100 100
icerisinde hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilan
Ogretmen orani
3.1.3  Kurum personeli o o 1 2 3 4
memnuniyet orani
Bilimsel ve sanatsal
etkinliklere katilan 6gretmen

orani
3.1.4  (diil alan personel orani (1) (1) 1 2 3 4
3.5 Uluslararas: hareketlilik 4] 1) 2 4 6 8
programlarina katilan
Ogretmen orani
3.1.6  Ulusal projelerde o 1 1 2 2 2

ylriitiiciiliik gorevi iistlenen
Ogretmen orani

317  Lisansiistii egitim sahibi o o 1 1 1 1
personel oranmi %

EYLEM MADDELERI

Eylem ifadesi Eylem Eylem tarihi
sorumlusu

3.1.1.  Okul idaresi koordinesinde 6gretmen Okul idaresi Her egitim Ogretim
motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler yilinda en az 2 kez
planlanacaktir.

3.1.2 Kurumumuza atamasi gergeklestirilen Okul Miidiirii Egitim Ogretim yih
ogretmenlerin uyum siirecini hizlandirmak koordinesinde tiim  icerisinde
icin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” Ogretmenler

etkinlikler diizenlenecektir.
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3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

Talep edilen hizmet ici egitim faaliyetlerini
tespit etmek icin anket diizenlenecektir. Ilgili
anket sonuglar1 insan kaynaklar1 sube
miidiirliigiine bildirilecektir.

Kurum igerisinde “Proje Kuliibii”
kurulacaktir.

Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket
edilerek okul toplumunun goriisleri
dogrultusunda alinacaktir.
Ulusal-Uluslararas1 Hareketlilik kapsaminda
programlara katilan 6gretmen(ler) kurum igi
bilgilendirme sunumu gerceklestireceklerdir.
Yil icerisinde planlanan proje bagvurularinda
gorev almak isteyen 6gretmenlerin
belirlenmesi amaciyla faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitime
yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 3.2

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul Miidiirii
koordinesinde tim
O0gretmenler

Okul Mudiirta
koordinesinde tiim
ogretmenler

Okul Idaresi

Egitim Ogretim
icerisinde

Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde

Egitim Ogretim
icerisinde
Egitim Ogretim
icerisinde

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklan, fiziki altyapu iyilestirecek sekilde giiclendirilecek
ve gortintirliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

3.2.7

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS MEVCUT HEDEF

GOSTERGESI

2024 2025

Ogrenci basina diisen 5.5 5.5
sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyet alam

(metrekare)

Yillik bazda olusturulan 50 60
okul biitcesinden 6grenci

basina diisen miktar (TL

Okulun 6zel gereksinimli 1 1

bireylerin kullanimina

uygunlugu (0-1)

Okulda olusturulan o o
Tasarim Beceri Atolyesi

sayisl

Kurum dis1 kaynaklardan

(hayirseverlerden, 1000 1500

hamilerden vb.) okula
aktarilan maddi yardim
miktar: (TL)

Okul internet sayfasinin 5000 6000 7000

goriintiilenme sayis1

Paydaslarin karar alma 8 10
siireglerine katilimi igin

gerceklestirilen faaliyet

say1s1
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2026 2027
5.5 5.5
70 8o

1 1
1 1

1500 2000

12 14

2028 2029

55 55
90 100
1 1
1 1

2500 3000

8000 9000 10000

16 18

yili

yili

yili

yili

yili



3.2.1.

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

EYLEM MADDELERI

Eylem ifadesi

Okulun 6zel gereksinimli bireylerin

kullanimina yonelik fiziksel eksiklikleri

tamamlanacaktir.

Egitim o0gretim y1l basinda diizenlenen okul
aile birligi toplantisinda 6grenci basina diisen
miktar hesaplanarak duyurusu yapilacaktir.

Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina
gore Tasarim Beceri Atolyeleri kurulacaktir.

Ozel gereksinimli 6grenciler icin 6nlemler

alinacaktir.
Seminer calismasinda, saglikta ve

beslenmede bilimsel gecerliligi olmayan

aliskanliklar ve inanislarin ortadan
kaldirilmasi saglanmali
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Eylem
sorumlusu

Okul idaresi

Okul Mudira
koordinesinde tim
ogretmenler

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul Rehber
Ogretmeni

Fen ve Teknoloji
Ogretmenleri

Eylem tarihi

Her egitim oOgretim
yilinda en az 2 kez
Egitim Ogretim yih
icerisinde

Egitim Ogretim yih
icerisinde

Egitim Ogretim yih
icerisinde
Eyliil-Haziran



4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

TAHMINi

KAYNAKLAR

Genel Biitge 1.528 2.094 3.660 4.226 5.792 17.300

Diger (Okul Aile

Birlikleri, AB 3.746 4.964 5.182 6.401 7.619 27.912
Fonlari)

Hayirseverler 2.540 3.983 4.426 4.868 5.311 21.128

TOPLAM
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yilhik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 y1llik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Uygulama
Degerlendirme Donemi
Donemi
Ocak-Haziran
Donemi
Tiim Yil

Izleme Degerlendirme
Donemi
Siire¢ Aciklamasi

1. Stratejik planlama ekibinin
sorumlu olduklari gostergeler
ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

2. Gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan
okul idaresine sunulmasi

3. SP'de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

1. Stratejik planlama ekibinin
sorumlu olduklari gostergeler
ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

2. Okul idaresi ve SP ekibinin
yllsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Raporlama
Donemi

Her yilin
Haziran ay1
sonuna kadar

Izleyen yihn
Ocak ay1
sonuna kadar



3. SP’de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

ELBEYLi ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJiK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2018/16 sayili
genelgesi dogrultusunda “’Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’’ tarafindan hazirlanan Elbeyli
Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek 24.05.2024 tarihinde Stratejik

Plan Ust Kurulunca onaylanmistr.

Sabri KOSE
Okul Miidiirii
Kenan YALCINER Haydar SASMAZ
Miidiir Yardimcisi Ogretmen
Sule Gokcen GULTEPE Taner UYSAL
Ogretmen Okul Aile Birligi Bagskani
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ELBEYLi ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiIK PLAN OKUL AIiLE BiRLiGi ONAYI

Milli Egitim Bakanhg’'nin 18/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayili sayili genelgesi
dogrultusunda “ Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Kiligaslan Ortaokulu
mudurliga 2024/2028 stratejik plani ile ilgili olarak Okul Aile Birligi liyelerine bilgilendirme
toplantisi yapilarak bilgi verilip stratejik planimiz okul aile birligi tarafindan 24.05.2024 tarihinde
onaylanmistir.

TANER UYSAL ERKAN CANAVAR EMINE AKIN
OKUL —AILE BIRLIGI BASKANI BASKAN YARDIMCISI MUHASIP UYE
ENDER AKIN LUTFU CELIK
UYE OYE
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